Steuertipps

Erste Schritte bei der
Existenzgriindung:
Beratung und Finanzierung
Inhalt

1 Expertenrateinholen ......... ... ... . ... 2
2 Informationsquellen .......... .. . . 3
2.1 Existenzgrindungs-Seminare .................uiiiiiii 3
2.2 Existenzgrindungs-MeSSeIn ... .........coinnutitttii 4
2.3 Universititen mit Existenzgriindungs-Lehrstuhl ........... ... ... . .. ... ... 4
2.4 Branchenspezifische Informationen durch Wirtschaftsverbdande ...................... 4
2.5 Informationszentren fiir Neugriindungen im technologisch-innovativen Bereich ....... 4
2.6 Spezielle Angebote fiir Hochschul-Absolventen .............. ... .. ... . ... ... 4
2.7 Spezielle Angebote fiir Griindungen im sozialen Bereich ............................ 5
2.8 Spezielle Angebote fiir Griindungen in freien Berufen ............................... 5
2.9 Spezielle Angebote fiir Frauen ............. . i 6
3 Zuschiisse fiir die Griindungsberatung .......... .. ... ... .. 6
3.1 Kostenlose Erstberatung .......... ... .. i 6
3.2 Individuelle Beratung ...........ooouiiiiiii 7
4 IhrBuSinesSplan ... ... .. . 8
4.1 Bestandteile . .......... . 8
42 Autbau .. 9
4.3 Businessplan- und Existenzgriinder-Wettbewerbe ............. ... ... ... ... o . 9
5 Staatliche Forderung: Voraussetzungen . ............. .. it 10
6 Staatliche Forderung: Ablauf und Moglichkeiten ................ ... ... ... . ... ... ....... 12
6.1 KEW-Startgeld . ....... .o i 13
6.2 ERP-Kapital fiir Griindung .......... ... e 13
6.3 Unternehmerkredit ....... ... i 14
6.4 Weitere Kleinkredite von Bund und Landern ........... ... .. ... ... ... .. ... 14
6.5 Forderung durch die Agentur fiir Arbeit ........ ... ... . 14
7 Kreditverhandlungen . ... .. . e 15
8 Wichtige Adressen .............. .. . . 16

AT M
fa) a kademische  rostrach 101061 Telefon 06 218626262  infosteuertipps.de
» arbeitsgemeinschaft verla; 68001 Mannheim Telefax 0621.8626263 www.steuertipps.de
WY, abeitsg haft verlag heim Telef ipps.d 1/18



1 Expertenrat einholen

Jedes Jahr gibt es eine Vielzahl von Unternehmensgriindungen, mit denen oft grof3e personliche Hoff-
nungen verbunden sind. Leider gibt es aber auch eine standige Zunahme von Unternehmenspleiten —
ca. 50 % der Neugriindungen iiberstehen die kritischen ersten fiinf Jahre nicht. Zu den wichtigsten
Ursachen fiir die Pleite junger Unternehmen zéhlen falsche Finanzierung und Mangel an Infor-
mationen.

Auch wenn Sie bereits Unternehmer sind, konnen Sie auf den folgenden Seiten viele wertvolle
Informationen finden. Denn die meisten Angebote zu Finanzierung und Beratung gelten nicht nur
fur Existenzgriinder, sondern auch fiir bestehende Unternehmen. Dann geht es namlich um die
Existenzfestigung, die schlieBlich genauso wichtig ist.

Leider nutzt nur etwa jeder zehnte Existenzgriinder eine professionelle Griindungsberatung durch
Fachleute. Damit aber fehlt vielen nicht nur dringend notwendiges Fachwissen, sondern sie verbauen
sich auch den Weg zu offentlich geférderten Existenzgriindungsdarlehen. Denn staatliche Mittel
werden nur dann gewdhrt, wenn der Existenzgriinder das Gutachten eines Fachmanns vorlegen kann,
wonach sein Vorhaben eine tragfihige Existenz verspricht (Tragfihigkeitsbescheinigung). Und zu
einem solchen Gutachten kommt man eben nur iiber die Existenzgriindungsberatung von dazu geeig-
neten Institutionen oder Personen.

Bei einer Existenzgriindungsberatung werden im Allgemeinen folgende Themen abgeklopft:

=——= Sind Sie iiberhaupt ein Unternehmertyp?

- Haben Sie die notwendigen beruflichen Erfahrungen (fachlich und kaufméannisch)?

— Wird Thr Vorhaben durch Thre Familie unterstiitzt?

- Haben Sie ein finanzielles Polster?

- Sind Sie bereit, in der Griindungsphase auch iiber 40 Stunden in der Woche hinaus zu arbeiten?
- Halten Sie Stress und finanzielle Unsicherheit aus?

- Sind Sie risikobereit?

== Stimmt lhr Unternehmenskonzept?

- Welches Produkt oder welche Dienstleistung wollen Sie verkaufen?

— Wer sind Thre potenziellen Kunden?

— Was fiir Konkurrenten haben Sie?

- Stimmt der Preis?

— Wie viel Umsatz miissen Sie machen, wenn Sie von Threm Unternehmen leben wollen?
- Stimmt der vorgesehene Standort?

- Wie machen Sie Ihr Produkt bekannt (Marketingstrategie)?
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=—— Investitions- und Finanzplanung

- Wie viel Fremdkapital brauchen Sie?
- Wann miissen Sie welche Investitionen vornehmen?
— Drei-Jahres-Vorausschau auf die Entwicklung von Kosten, Umsatz, Gewinn und Liquiditat.

Fiir so manche Existenzgriinder mogen diese Fragen unangenehm oder sogar léstig sein, denn sie
zwingen dazu, sich auf den Boden der Realitdt zu begeben. Aber bedenken Sie, dass Konzeptionsfehler
in der Griindungsphase sich spater haufig nicht mehr korrigieren lassen. Und mithilfe von erfahrenen
Fachleuten lassen sich solche gravierenden Fehler (z.B. zu niedriger Ansatz von Material- oder Per-
sonalkosten) oft vermeiden.

Wenn Sie fiir Ihr Vorhaben gar kein Fremdkapital brauchen und deshalb nicht auf éffentliche Finanz-
mittel angewiesen sind, womdglich {iberhaupt kein finanzielles Risiko damit eingehen, miissen Sie
natiirlich nicht unbedingt zur Existenzgriindungsberatung gehen. Sie sollten dann aber wenigstens
tiir sich personlich diese Fragen durchgehen, die eine Art Checkliste fiir alle wichtigen Probleme dar-
stellen. Und natiirlich sollten Sie ehrlich zu sich sein, auch wenn es unangenehm ist!

Hier gibt es weitere Informationen

Beim Bundeswirtschaftsministerium (Referat Offentlichkeitsarbeit) kénnen Sie kostenlos die
Broschiire »Starthilfe — Der erfolgreiche Schritt in die Selbststandigkeit« anfordern.

Auflerdem gibt es eine Vielzahl von Biichern und Broschiiren zu diesem Thema, die alle weit-
gehend dhnlich aufgebaut sind.

2 Informationsquellen

Am besten ist es, wenn Sie sich bereits einige Monate vor der geplanten Betriebseréffnung um die
Beschaffung von Informationen kiimmern. Holen Sie sich mdoglichst zuerst allgemeine Informationen
und gehen Sie erst anschlieflend zu einer Einzelberatung.

' Kosten, die Ihnen durch Ihre Informationssuche entstehen, kdnnen Sie bereits als vorwegge-

° nommene Betriebsausgaben steuerlich geltend machen, auch wenn Sie Ihren Betrieb erst im
Folgejahr eroffnen. Dazu gehoren z.B. Seminargebiihren, Biicher, Eintrittskarten, Fahrtkosten
usw. Sammeln Sie also rechtzeitig Belege und machen Sie Aufzeichnungen, um die betrieblich
veranlassten Fahrten nachweisen zu kénnen.

2.1 Existenzgriindungs-Seminare

Diese meist eintdgigen, recht preisgiinstigen Gruppenseminare werden vor allem von den Hand-
werkskammern, den Industrie- und Handelskammern sowie anderen Dachverbanden angeboten.
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2.2 Existenzgriindungs-Messen

Solche Messen werden inzwischen im gesamten Bundesgebiet organisiert, wobei sich meist viele ver-
schiedene Organisationen (wie z. B. Banken, Krankenkassen, Dachverbinde) daran beteiligen. Hier
gibt es Infos tiber Finanzierungsmoglichkeiten, Franchise-Konzepte und die neueste Fachliteratur. Sie
konnen Kontakte kniipfen zu anderen Existenzgriindern (Netzwerke) oder Unternehmensberatern.
Sie erhalten die Adressen staatlicher Beratungsstellen, es gibt Vortrage tiber erfolgreiche Unterneh-
mensgriindungen usw.

2.3 Universitdaten mit Existenzgriindungs-Lehrstuhl

Viele Existenzgriindungen erfolgen heute durch Studenten - zum Teil bereits wahrend des Studi-
ums oder im Anschluss daran. In letzter Zeit sind an Universitdten und Fachhochschulen spezielle
Existenzgriindungs-Lehrstiithle entstanden, die meist innerhalb der betriebswirtschaftlichen Fakultit
angesiedelt sind, aber natiirlich auch den Studenten anderer Fakultiten offenstehen (z. B. Uni Berlin,
Dresden, Karlsruhe, Koéln, Mannheim und viele andere). So konnen Sie sich bereits als Student auf die
Probleme einer selbststdndigen Tétigkeit vorbereiten.

2.4 Branchenspezifische Informationen durch Wirtschaftsverbande

Die Dachorganisationen der grofien Wirtschaftsverbande bieten teilweise Spezialinformationen zu
bestimmten Wirtschaftsbereichen an (z.B. durchschnittliche Kostenstruktur der Betriebe, durch-
schnittliche Rohgewinne, genaue Marktanalysen und Standortbestimmungen, Tarifvertrage, Unter-
nehmensvergleiche, Umsatzentwicklungen usw.). Diese detaillierten Fachinformationen sind fiir je-
den Existenzgriinder duflerst wertvoll. Adressen finden Sie am Ende dieses Beitrags.

» Beispiel: Der Deutsche Hotel- und Gaststattenverband (DEHOGA) gibt einen Leitfaden fiir Exis-
tenzgriinder im Gastgewerbe heraus, der eine Fiille von Spezialinformationen zu diesem Be-
reich enthdlt: zum Beispiel Hinweise zum Abschluss von Pacht- oder Bierliefervertrdgen, auf
die wichtigsten Gesetze und Verordnungen im Gaststattenbereich usw.

2.5 Informationszentren fiir Neugriindungen im technologisch-
innovativen Bereich

Da Firmen im technologisch-innovativen Bereich fiir die wirtschaftliche Entwicklung des ganzen
Landes besonders wichtig sind, gibt es ein dichtes Netz von Beratungs- und Kontaktagenturen. Vor
allem in den neuen Bundesldndern existiert inzwischen eine Vielzahl von Technologieagenturen. In-
formationen und Adressen erhalten Sie beim Landeswirtschaftsministerium.

2.6 Spezielle Angebote fiir Hochschul-Absolventen

Fiir Hochschiiler und Wissenschaftler gibt es das Programm »EXIST - Existenzgriindungen aus der
Wissenschaft« des Bundswirtschaftsministeriums (BMWi; www.exist.de). Es unterstiitzt Griinder und
Projekte von Hochschulen. Das Forderprogramm steht auf drei Sdulen:
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= EXIST III fordert Projekte von Hochschulen und aufleruniversitdren o6ffentlichen Forschungs-
einrichtungen, die ein Qualifizierungs- und Unterstiitzungsangebot fiir wissenschaftsorientierte
Griindungen aufbauen.

= EXIST-Griinderstipendium unterstiitzt die Vorbereitung individueller technologieorientierter
Griindungsvorhaben von Studierenden, Absolventen und Wissenschaftlern.

= EXIST-Forschungstransfer fordert sowohl notwendige Entwicklungsarbeiten zum Nachweis der
technischen Machbarkeit forschungsbasierter Griindungsideen als auch notwendige Vorbereitun-
gen fiir den Unternehmensstart.

In vielen Stadten gibt es Gemeinschafts-Initiativen von Hochschulen, Kommunen und Industrie, um
beispielsweise Labore gemeinschaftlich zu nutzen. Erkundigen Sie sich am besten direkt bei Ihrer
Hochschule danach.

2.7 Spezielle Angebote fiir Griindungen im sozialen Bereich

Die Zahl der pflegebediirftigen Menschen wird bis 2030 um etwa 58 % zunehmen, schitzt das Statis-
tische Bundesamt in einer Studie aus dem Jahr 2008. Berufe im sozialen Bereich werden daher in den
nédchsten Jahren immer wichtiger werden. Dabei sind mit »Berufen im sozialen Bereich« nicht nur
Dienstleistungen fiir bediirftige Menschen gemeint. Auch Bildungs-, Beratungs- und Organisations-
angebote fiir Verbiande und Vereine gehoren dazu. Entsprechend differenziert und umfangreich ist
das Informationsangebot. Beinahe jede Berufsgruppe von den Erziehern iiber die Berufsbetreuer und
Fuflpfleger bis hin zu den Kunsttherapeuten hat einen eigenen Fachverband. Informationen erhalten
Sie auf den jeweiligen Internetseiten. Vor Ort helfen Ihnen Jugendamt, Kranken- und Pflegekasse,
Sozialamt und Wohlfahrtsverbande vor allem bei Fragen zu Zulassungen, Planungen, Preisgestaltung,
Qualitatskriterien usw.

2.8 Spezielle Angebote fiir Griindungen in freien Berufen

Das Institut fiir Freie Berufe (IFB) an der Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg ver-
anstaltet Beratungstage und Einzelberatungen (www.ifb-gruendung.de). Die Beratung wird finanziert
vom Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie, vom
Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg, vom Hessischen Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr
und Landesentwicklung sowie aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds. Das IFB berit zu folgenden
Themen:

— Allgemeine Fragen der Existenzgriindung,

- Besonderheiten der Niederlassung in freien Berufen,

— Struktur und Inhalte der geplanten Berufstitigkeit,

- Bestimmung der Freiberuflichkeit,

- Informationsvermittlung zu allen Fragen der Berufsausiibung,
- Prifung von Kooperationsméglichkeiten,

- Informationen zu 6ffentlichen Finanzierungshilfen,

- Beratung bei der Aufstellung von Finanzierungspldnen,

— Betriebswirtschaftliche Beratung,

- Beratung bei beruflicher und privater Risikovorsorge,

- Beratende Unterstiitzung in der Nachgriindungsphase und der Existenzsicherung.
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2.9 Spezielle Angebote fiir Frauen

Zwar sind knapp die Halfte aller Erwerbstétigen Frauen - bei Selbststindigen liegt der Frauenanteil
jedoch nur bei etwa 30 %. Der Anteil wichst aber stetig, vor allem im Nebenerwerb und in den neuen
Bundeslidndern.

Es gibt zahlreiche Beratungsmoglichkeiten fiir Existenzgriinderinnen. Griinderinnen-Initiativen
sind rege Teilnehmer an Existenzgriindungsmessen, ihre Mitglieder sind oft hervorragend vernetzt.
Umfassende Informationen finden Sie z.B. auf der Internetseite der »bundesweiten griinderinnen-
agentur« (bga), www.gruenderinnenagentur.de. Die bga wird geférdert vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung, dem Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, dem
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie sowie dem Europiischen Sozialfonds. Weitere
Anlaufstellen im Internet sind beispielsweise

- www.frauenmachenkarriere.de, ein Informationsportal des Bundesministeriums fiir Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend,

- www.frauenrat.de, eine Bundesvereinigung von Frauenverbanden und -netzwerken,

- www.webgrrls.de, Business-Networking fiir Frauen in den Neuen Medien,

- www.gruenderinnenportal.de, ein Angebot fiir Griinderinnen und Unternehmerinnen in Baden-
Wiirttemberg,

- www.unternehmerinnenbrief.de, ein Angebot des Ministeriums fiir Generationen, Familie, Frauen
und Integration Nordrhein-Westfalen,

- www.buero-startklar.de, Thiiringer Existenzgriinderinnen-Netzwerk, eine Initiative des Bildungs-
werks der Thiiringer Wirtschaft e. V.

- www.weiberwirtschaft.de in Berlin, nach eigenen Angaben das grofite Griinderinnenzentrum
Europas.

Neben den allgemeinen Férdermdglichkeiten, z. B. durch die KfW, gibt es einige Férderprogramme
speziell fiir Frauen:

- Baden-Wiirttemberg: »Innovative Mafinahmen fiir Frauen im Landlichen Raumg,
www.landwirtschaft-mlr.baden-wuerttemberg.de,

- Niedersachsen: »Forderung der Integration von Frauen in den Arbeitsmarktc,
www.ms.niedersachsen.de,

- Mecklenburg-Vorpommern: »Arbeitsmarkt- und Strukturentwicklungsprogramm - Chancen-
gleichheit von Frauen und Minnern«, www.lagus.mv-regierung.de.

3 Zuschiisse fiir die Griindungsberatung

3.1 Kostenlose Erstberatung

Eine kostenlose Erstberatung erhalten Existenzgriinder bei Handwerkskammern sowie den In-
dustrie- und Handelskammern (IHK). Das Gespriach dauert ein bis zwei Stunden. Sie erhalten ei-
nen ersten Uberblick iiber die gesetzlichen Vorschriften (z.B. Handwerksrecht, Gewerberecht oder
Handelsrecht), Auskunft tiber die ortlichen Verhaltnisse, Hinweise auf offentliche Fordermittel und
wichtige Adressen.
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3.2 Individuelle Beratung

Die individuelle Existenzgriindungsberatung wird geregelt durch die »Richtlinien {iber die Forde-
rung von Unternehmensberatungen fiir kleine und mittlere Unternehmen und Existenzgriinder«. Sie
gelten fiir Beratungen, die spdtestens am 31. 12. 2011 begonnen haben. Meist wird die Existenzgriin-
dungsberatung von Unternehmensberatern oder Steuerberatern durchgefiihrt. Es handelt sich aber
nicht um eine Steuerberatung!

= Eine férderungsfihige Existenzgriindungsberatung liegt vor,wenn sie vor Beginn der selbststandi-
gen Tatigkeit durchgefiihrt wird. Dazu gehért neben der Griindung eines Unternehmens auch die
Ubernahme;

= wenn der Berater iiber die erforderliche fachliche Qualifikation verfiigt (unbedingt vorher bestti-
gen lassen!). Auflerdem muss der Berater oder das Beratungsunternehmen iiber 50 % seines Um-
satzes durch Unternehmensberatungen erzielen;

= wenn dabei geklart wird, ob und wie das Vorhaben zu einer tragfihigen Vollexistenz fithren kann.
Das Beratungsergebnis muss in einem schriftlichen Beratungsbericht wiedergegeben werden.

In der Beratung werden nach einer Analyse des Vorhabens Schwachstellen aufgezeigt. Der Existenz-
griinder erhdlt konkrete Handlungsempfehlungen und erfihrt, wie er die notwendigen Verbesse-
rungen am besten in der betrieblichen Praxis umsetzt.

Den Antrag auf den Zuschuss, zusammen mit einer Kopie der Beraterrechnung und des Zahlungs-
belegs, miissen Sie spidtestens drei Monate nach der Beratung bei einer »Leitstelle« einreichen
(s. Adressenverzeichnis).

Das Antragsformular erhalten Sie bei einer Leitstelle oder im Internet unter www.beratungsfoer-
derung.net, einem Angebot des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi).
Wenn Sie dort den Antrag online ausfiillen, miissen Sie ihn trotzdem noch per Post an eine Leit-
stelle schicken!

Der Staat beteiligt sich zu 50 % (maximal € 1 500,-) an den Nettokosten der Existenzgriindungsbe-
ratung (ohne Umsatzsteuer). In den ersten beiden Jahren Ihrer selbststindigen Téatigkeit konnen Sie
auflerdem Zuschiisse fiir eine Existenzaufbauberatung erhalten. Hier iibernimmt der Staat ebenfalls
50 % der Kosten (maximal € 3 000,-). Einen Zuschuss gibt es auch fiir Umweltschutzberatungen und
allgemeine Beratungen. 40 % der Kosten (jeweils maximal € 1 500,—) werden erstattet.

Achtung: Auf die Gewdhrung der Zuschiisse haben Sie keinen Rechtsanspruch! Die finanzielle
Unterstiitzung kann also je nach Kassenlage der zustdandigen Stellen geringer sein oder ganz
entfallen.

Im Antrag auf den Zuschuss miissen Sie angeben, ob Sie in den letzten drei Jahren eine sogenannte
»De-minimis«-Beihilfe erhalten haben. Das sind kleinere Beihilfen, von denen ein Unternehmer
oder Existenzgriinder mehrere nebeneinander erhalten kann. Die dadurch geleistete Unterstiitzung
darf innerhalb von drei Jahren den Betrag von € 100 000,- nicht iibersteigen. Auch der Zuschuss zur
Existenzgriindungsberatung gehort zu diesen Beihilfen.
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Die Beratungskosten sind steuerlich abzugsfahige Betriebsausgaben, wahrend Sie den staat-
lichen Zuschuss als Ertrag (bzw. Kostenminderung) buchen miissen. Bei diesen Subventionen
nach EU-Recht miissen Sie auBerdem darauf achten, die Unterlagen sorgféltig aufzubewahren.

In einigen Bundeslandern gibt es hohere Zuschiisse. So werden zum Beispiel in Bayern bei der
Existenzgriindungsberatung fiir freie Berufe 60 % (maximal € 460,16) der Kosten vom Land
getragen, der Existenzgriinder trdagt nur noch 40 % selbst. Erkundigen Sie sich bei Ihrem Lan-
deswirtschaftsministerium.

Auch wenn der Betrieb bereits steht, werden Beratungen grof3geschrieben. In den ersten Jah-
ren gibt es Zuschiisse fiir Existenzaufbauberatungen, allgemeine Unternehmensberatung, Um-
weltschutz- und Energieeinsparberatung. Informieren Sie sich und nutzen Sie die finanzielle
Unterstiitzung durch den Staat!

4 lhr Businessplan

Existenzgriinder, die den Existenzgriindungszuschuss beantragen mochten, miissen schon immer ei-
nen Business- oder Geschiftsplan vorlegen. Alle anderen Griinder sollten den Businessplan zur Uber-
priifung und Bestitigung des eigenen Vorhabens ebenfalls erstellen.

Der Businessplan wird von einer fachkundigen Stelle gepriift, die die Tragfahigkeit der geplanten Un-
ternehmung bestitigen muss. Erst wenn Sie die Tragfahigkeitsbescheinigung vorweisen konnen,
darf die Agentur fiir Arbeit Ihren Antrag auf den Existenzgriindungszuschuss oder Uberbriickungs-
geld bewilligen.

4.1 Bestandteile

Der Businessplan ist eine detaillierte Beschreibung Ihres Vorhabens. Dabei gehen Sie nicht nur auf
die Dienstleistung ein, die Sie erbringen, oder das Produkt, das Sie herstellen méchten. Sie miissen
auch Aussagen treffen iiber den bereits vorhandenen Markt, wie Sie sich von diesem abgrenzen und
wie Thre Marketing-Strategie aussieht. Ferner sind Angaben {iber Thre Qualifikation und ein Finan-
zierungsplan erforderlich.

So soll sichergestellt werden, dass Sie sich auch wirklich intensiv Gedanken iiber Ihr Geschéftsvorha-
ben gemacht haben. Eine Idee erscheint oft einfacher durchzufiihren zu sein, als sie es tatsachlich ist.
In der anfinglichen Euphorie werden Risiken leicht ignoriert — wer will sich schon gerne noch vor der
Griindung ausmalen, dass sein Plan nicht aufgeht, die Kunden ausbleiben und plétzlich das gesamte
Kapital aufgebraucht ist?

Achten Sie bei der Erstellung des Businessplans darauf, dass dieser gut strukturiert und tber-
sichtlich gegliedert ist. Eine schlampige Ausarbeitung fiihrt leicht zu dem Schluss, dass Sie auch
sonst nicht besonders sorgfaltig arbeiten.
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4.2 Aufbau

Der Businessplan beginnt mit einer zusammenfassenden Einleitung. Darin nennen Sie den Namen
des zu griindenden Unternehmens sowie des Unternehmensgriinders und sprechen bereits kurz die
Punkte an, auf die Sie spater ausfiihrlich eingehen.

In Existenzgriindungsseminaren werden Sie beim Thema Businessplan unweigerlich auf den Aus-
druck »USP« stoflen. Die Abkiirzung steht fiir »Unique Selling Proposition« und bezeichnet das
Alleinstellungsmerkmal Threr Idee. Also das Besondere, mit dem Sie sich von Thren Mitbewerbern
unterscheiden. Das Alleinstellungsmerkmal sollten Sie bei der Erstellung Ihres Geschiftskonzeptes
immer im Auge behalten. Denn das ist Ihr Argument fiir ein erfolgreiches Unternehmen.

Im Kapitalbedarfsplan kalkulieren Sie Ihre voraussichtlichen Kosten. Natiirlich kénnen Sie jetzt
noch nicht genau wissen, wie viel Geld Sie tatsachlich fiir Beratungen, Waren, Betriebsausstattung etc.
brauchen werden. Rechnen Sie aber in Ihrem eigenen Interesse lieber mit zu hohen Summen. Besser
am Ende eine positive Uberraschung und mehr Geld auf dem Konto als finanzielle Engpésse oder
schlimmstenfalls Schulden und totales Scheitern!

Der Finanzierungsplan gibt Aufschluss dariiber, wie hoch Ihr Eigenkapital ist und in welcher Hohe
Sie ggf. einen Kredit aufnehmen sollten. Vergessen Sie an dieser Stelle nicht die Férdermittel, die Sie
vom Staat bekommen koénnen!

In der Ertragsvorschau schitzen Sie die ersten Umsidtze Thres Unternehmens. Schitzen Sie Thre
Chancen realistisch ein. Auch hier gilt: Lieber spiter eine positive Uberraschung ...!

Thre privaten Lebenshaltungskosten diirfen Sie nicht vernachldssigen. Schlieflich wollen und miis-
sen Sie von den Ertragen Ihres Unternehmens leben. Daher sind die privaten Lebenshaltungskosten
ein wichtiger Bestandteil Threr finanziellen Gesamtplanung.

Die Liquiditatsplanung schliefdlich gibt IThnen einen Gesamtiiberblick iiber alle Einnahmen und
Ausgaben.

Eine umfangreiche Ubersicht, auf welche Punkte Sie in Ihrem Businessplan eingehen miissen,
steht unter www.steuertipps.de kostenlos fiir Sie bereit. Geben Sie einfach im Suchfeld links
oben die Dok.-Nr. 12481 ein.

4.3 Businessplan- und Existenzgriinder-Wettbewerbe
—— Businessplan-Wettbewerbe

Businessplan-Wettbewerbe werden ausgeschrieben fiir Griinder, die noch vor dem eigentlichen Un-
ternehmensstart stehen. Sie bestehen aus drei Stufen:

- Ideenfindung,
— Entwurf eines ersten groben Konzepts und
— Entwurf eines detaillierten Businessplans.
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Machen Sie Ihre Teilnahme an einem Businessplan-Wettbewerb nicht vom ausgeschriebenen
Preisgeld abhdngig. Viel wichtiger sind folgende Fragen:

- Welche Experten unterstiitzen die Teilnehmer?

- Wie sieht diese Unterstiitzung konkret aus?

- Werden Sie personlich beraten?

- Konnen Sie wichtige geschdftliche Kontakte in der angestrebten Branche kniipfen?

~ Konnen Sie von der Offentlichkeitsarbeit des Wettbewerbs profitieren?

—— Existenzgriinder-Wettbewerbe

Existenzgriinder-Wettbewerbe richten sich an Griinder nach dem eigentlichen Unternehmensstart.
Hier geht es um den Vergleich verschiedener Geschiftsideen und junger Unternehmen. Wichtiger
als das Preisgeld sind auch hier die Offentlichkeitsarbeit und die Moglichkeit, wichtige geschaftliche
Kontakte zu kntipfen.

—— Veranstalter

Sowohl Businessplan- als auch Existenzgriinder-Wettbewerbe werden oft von Wirtschaftszeitungen
oder -zeitschriften ausgeschrieben. Es gibt auch Wettbewerbe, an denen sich das Bundeswirtschafts-
ministerium beteiligt, beispielsweise

= Deutscher Griinderpreis: Er wird jahrlich verliehen fiir vorbildhafte Leistungen bei der Entwick-
lung innovativer und tragféhiger Geschiftsideen. Unter www.deutscher-gruenderpreis.de finden
Sie weitere Informationen.

= Griinderwettbewerb: Hier geht es um innovative und tragfahige Ideen und Konzepte fiir Griin-
dungen im Bereich Multimedia. Weitere Informationen finden Sie unter www.gruenderwettbe-
werb.de.

Die Aktion »Einfach Griinden« des Bundeswirtschaftsministeriums will den biirokratischen Aufwand
von Existenzgriindungen reduzieren. Auf dem Portal www.einfach-gruenden.de finden Sie Adressen
von Anlaufstellen in Threr Néhe, die IThnen bei der Griindung helfen. Im Wettbewerb »Ideenbdrse
Einfach Griinden« werden Vorschlidge zur Vereinfachung und Beschleunigung von Griindungen pri-
miert.

Eine umfangreiche Ubersicht zu Existenzgriindungs-Wettbewerben finden Sie auch auf den Internet-
seiten des Forderkreises Griindungs-Forschung e. V. unter www.fgf-ev.de.

5 Staatliche Férderung: Voraussetzungen

Da in Deutschland die kleinen und mittleren Unternehmen (Fachjargon: KMU) als Motor der wirt-
schaftlichen Entwicklung gelten, stellt der Staat jedes Jahr erhebliche finanzielle Fordermittel zur Ver-
tiigung.
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— Fordermittel konnen Sie bekommen fiir:Existenzgriindung / Mittelstandsférderung;
— Biirgschaften/ Garantien;

- Beteiligungen;

- Konsolidierungen;

- Forschungsforderung, Technologie und Innovation;

— Absatz- und Exportforderung;

— Umwelt/Energie;

- Aus- und Fortbildung;

- Beratungen und Information.

Forderungen sind immer personen- und unternehmensbezogen. Das heifit: Nur der Griinder selbst
kann ausschliefllich fiir das von ihm benannte und geplante Vorhaben die Unterstiitzung erhalten.

Der Staat fordert Existenzgriindungen mit:

= giinstigen Darlehen,

= Biirgschaften fiir nicht abgesicherte Fremdmittel und
= Zuschiissen, die nicht zuriickgezahlt werden miissen.

Die Topfe der Forderprogramme werden gefiillt mit Mitteln der EU, des Bundes und der Bundeslan-
der. In den Richtlinien der einzelnen Programme ist genau festgelegt:

== Wann wird gefordert?

Fir die unterschiedlichen Unternehmensphasen (Existenzgriindung, Wachstumsphase, Unterneh-
mensnachfolge) gibt es auch unterschiedliche Férdermittel.

== Wer wird gefordert?

Viele Fordermittel gibt es nur fiir gewerbliche Betriebe, nicht aber fiir Freiberufler.

== Wo wird geférdert?

Manche Fordermittel sind auf bestimmte Regionen ausgerichtet. So werden beispielsweise Investiti-
onen in den neuen Bundeslindern meist deutlich hoher gefordert als solche in den alten Bundeslan-
dern. Landesférderprogramme férdern nur Betriebe im eigenen Bundesland. EU-Foérdermittel kon-
zentrieren sich auf bestimmte strukturschwache Gebiete.

== Was wird gefdrdert?

Manchmal ist genau vorgeschrieben, fiir welche Anschaffungen das Geld verwendet werden muss
(z.B. nur fiir Investitionen in Maschinen und Ausstattung, nicht aber fiir Werbemafinahmen). Die
wichtigsten Forderziele sind Schaffung von Arbeitsplitzen, Exportforderung, umweltschiitzende
Energiesparmafinahmen und vor allem das Feld Forschung und technologische Innovation.
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== Wie wird gefdordert?

Hier sind die Forderkonditionen genau festgelegt: Hochstbetrag, Zinssatz, Tilgungsverlauf usw. Rah-
menrichtlinien bestimmen dariiber hinaus, welche Fordermittel sich gegenseitig ausschliefien oder
nur in einem bestimmten quotalen Verhéltnis zueinander oder zur gesamten Investitionssumme ge-
wiahrt werden diirfen.

Es ist nicht gerade leicht, in diesem Dschungel von {iber 500 verschiedenen Fordermitteln
noch den Uberblick zu behalten, zumal sich die Konditionen h&dufig dndern. Wir empfehlen
Ilhnen daher, sich vor dem Gang zur Bank selbst zumindest einen groben Uberblick iiber die
komplizierte Materie zu verschaffen. Das Informationsangebot ist grof3, es gibt CD-ROMs, Bro-
schiiren und ein umfangreiches Informationsangebot im Internet.

Uber die Internetseite www.existenzgruender.de, ein Angebot des Bundesministeriums fiir Wirt-
schaft und Arbeit (BMWA), haben Sie Zugriff auf die Férderdatenbank (unter »Direkteinstieg« den
Punkt »Forderung« auswahlen). Dort konnen Sie sich umfassend uber alle Férdermoglichkeiten
informieren.

AuBerdem bietet die Seite ein »Expertenforum« u.a. im Bereich Steuern an, in dem Mitarbeiter
des BMWA, Steuerberater, Sozialrechtsexperten und Unternehmensberater zu Ihren Fragen Stel-
lung nehmen. Eine umfangreiche FAQ-Liste bietet oft schon die Antwort auf viele Probleme.

6  Staatliche Forderung: Ablauf und Méglichkeiten

Staatliche Fordermittel werden von der KfW-Mittelstandsbank organisiert. Es gilt das Hausbank-
prinzip: Die Férderungen beantragen Sie bei einer Bank oder Sparkasse Threr Wahl, diese leitet den
Antrag weiter an die KfW.

' Die Vergabe offentlicher Kredite ist fiir die Banken nicht besonders attraktiv, da sie selbst da-

° mit kein so gutes Geschéft machen. Oft weisen sie nicht von sich aus auf diese Méglichkei-
ten hin, sondern erst dann, wenn sie darauf aufmerksam gemacht werden. Umso wichtiger ist
also, dass Sie selbst gut informiert sind.

= Wer an die staatlichen Fordertopfe fiir Existenzgriinder will, muss einige Voraussetzungen
erfiillen:Aus dem Gutachten einer unabhéngigen, fachlich kompetenten Stelle (z. B. Kammer, Fach-

verband, Unternehmensberater) muss sich ergeben, dass Sie die fachliche und persénliche Eignung
haben.

= Thr Vorhaben muss eine tragfihige Existenz ermdglichen, um volkswirtschaftlich gesehen forde-
rungsfahig zu sein.

» Sie miissen in bestimmter Hohe eigene Ersparnisse einsetzen. Meist geht man von einer Eigenka-
pitalquote von 15 % aus.
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= Haiufigist eine staatliche Forderung erst bei einer bestimmten Mindestinvestitionssumme maoglich.

= Eine Forderung ist in der Regel nur fiir die erste Unternehmensgriindung moglich. Unter Umstén-
den konnen Sie aber eine zweite Forderung beantragen, wenn Sie den Kredit der ersten Férderung
bereits vollstandig zuriickgezahlt haben.

Achtung: Fast alle staatlichen Hilfen fiir Existenzgriinder enthalten eine »Vorbeginnklausel«. Das
bedeutet, dass Sie mit Ihren Investitionen auf keinen Fall beginnen diirfen, bevor Sie den Antrag bei
Ihrer Hausbank gestellt haben. Schadlich ist beispielsweise, wenn Sie bereits vor dem Antrag die zu
finanzierenden Investitionsgiiter bestellt oder Liefervertrage abgeschlossen haben. Stellt sich spater
heraus, dass Sie gegen diese Klausel verstoflen haben, miissen Sie die zu Unrecht erhaltenen Gelder
zuriickzahlen. Deshalb gilt immer: Zuerst zur Bank und erst dann aktiv werden!

Die Attraktivitdt staatlicher Finanzhilfen besteht in langen Laufzeiten, im giinstigen Festzins iiber
die gesamte Laufzeit sowie in tilgungsfreien Jahren wahrend der Anfangsphase. Einen einklagbaren
Rechtsanspruch auf die Mittel gibt es jedoch nicht.

6.1 Kfw-Startgeld

Im KfW-Startgeld sind seit 2008 die Kreditprogramme StartGeld, Mikro-Darlehen und Mikro 10 zu-
sammengefasst. Das KfW-Startgeld konnen Sie beantragen, wenn Sie fiir Investitionen und Betriebs-
mittel maximal € 50 000,- benétigen. Mit dem KfW-Startgeld ist eine Finanzierung von bis zu 100 %
des gesamten Finanzierungsbedarfs moglich. Zudem wird eine Haftfreistellung in Hohe von 80 %
gewdhrt. Eine Kombination mit anderen Férderméglichkeiten der KfW ist nicht maoglich.

KfW-Startgeld konnen nicht nur Existenzgriinder beantragen, sondern auch kleine Unternehmen bis
drei Jahre nach der Griindung. Auch eine Griindung im Nebenerwerb kann mit dem KfW-Startgeld
gefordert werden. Voraussetzung: Es ist geplant und absehbar, dass das Unternehmen mittelfristig
zum Vollzeiterwerb wird.

6.2 ERP-Kapital fiir Griindung

Mit dem »ERP-Kapital fiir Griindung« konnen Sie einmalig sogar bis zu € 500 000,- bekommen.
Gefordert werden alle gewerblichen und freiberuflichen Unternehmensgriindungen, Unternehmens-
tibernahmen und aktive Beteiligungen an einem Unternehmen. Das Darlehen hat Eigenkapitalfunk-
tion. Die Anspriiche der KfW Mittelstandsbank treten also im Haftungsfall hinter den Forderungen
anderer Gldubiger zuriick.

Auch diese Forderung kdnnen nicht nur Existenzgriinder beantragen, sondern auch kleine Unterneh-
men bis drei Jahre nach der Griindung. Fiir die Hohe der Férderung gilt: Der Antragsteller sollte 15 %
(alte Bundesldnder, neue Bundesldander: 10 %) der gesamten Investitionssumme aus eigenen Mitteln
aufbringen. Die Eigenmittel konnen mit einem Nachrangdarlehen auf bis zu 45 % bzw. 50 % des Kapi-
talbedarfs angehoben werden - der Hochstbetrag liegt bei € 500 000,— pro Antragsteller. Sicherheiten
sind nicht erforderlich.

Die Zinsen sind in den ersten zehn Jahren subventioniert, besonders giinstig ist der Zinssatz in den
ersten drei Jahren. Die Laufzeit des Nachrangdarlehens betrdgt maximal 15 Jahre, dabei muss spites-
tens nach sieben Jahren mit der Tilgung begonnen werden.
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6.3 Unternehmerkredit

Den »Unternehmerkredit« der KftW koénnen auch Existenzgriinder erhalten. Voraussetzung: Sie ver-
fiigen iiber eine ausreichende fachliche und kaufménnische Qualifikation. Mit dieser Forderung wer-
den langfristige, zinsgiinstige Investitionen finanziert, die einen »nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg
erwarten lassen«. Der Hochstbetrag liegt bei 10 Mio. Euro und kann bis zu 100 % der forderfiahigen
Investitionskosten abdecken. In der Regel lauft der Kredit zehn Jahre, wobei die ersten beiden Jahre
tilgungsfrei sind. Es konnen aber auch Laufzeiten bis zu zwanzig Jahre mit maximal drei tilgungs-
freien Anlaufjahren vereinbart werden.

6.4 Weitere Kleinkredite von Bund und Landern

Neben den Forderprogrammen der KfW gibt es zahlreiche Klein- und Kleinstkredite auf Bundes-,
Landes- und kommunaler Ebene. Oft miissen die Antragsteller bestimmte Voraussetzungen erfiillen
hinsichtlich Alter, Status der Arbeitslosigkeit etc. Zudem richten sich die meisten Programme nur an
Existenzgriinder, nicht an Unternehmen, die bereits am Markt sind. Zu den Kleinkredit-Angeboten
des Bundes und der Lander gehdren zum Beispiel:

- Mikrofinanzfonds Deutschland, www.mikrofinanz.net,

— Starthilfe Schleswig-Holstein, www.ib-sh.de,

- Hamburger Kleinstkreditprogramm der Behorde fiir Wirtschaft und Arbeit, www.existenzgruen-
dung-lawetz.de,

- Mikrodarlehen des Ministeriums WAT Mecklenburg-Vorpommern, www.gsa-schwerin.de,

- Mikrodarlehen im Starthilfefonds Bremen, www.wfg-bremen.de,

- Mikrokredit aus dem KMU-Fonds der Investitionsbank Berlin, www.investitionsbank.de,

- NRW/EU-Mikrodarlehen, www.nrwbank.de,

— Startkapital des Saarlandes, www.sikb.de,

- ESF-Mikrodarlehen Sachsen, www.sab-sachsen.de,

— Starthilfe Baden-Wiirttemberg, www.l-bank.de.

Auch auf kommunaler Ebene gibt es zahlreiche Anbieter von Kleinkrediten zwischen € 5 000, und
€ 10 000,-. Handwerkskammer und IHK kdnnen Thnen Ansprechpartner vor Ort nennen.

Einen vollstindigen Uberblick iiber die Férderprogramme des Bundes, der Linder und der Euro-
paischen Union erhalten Sie auf www.foerderdatenbank.de, einem Angebot der Bundesregie-
rung. Sie kénnen dort u. a. gezielt nach Fordergebieten und Forderberechtigten suchen und erhal-
ten eine Kurzinformation zu jedem Treffer Ihrer Suchanfrage.

6.5 Forderung durch die Agentur fiir Arbeit

Fiir Arbeitslose oder von Arbeitslosigkeit bedrohte Arbeitnehmer gibt es den Griindungszuschuss.
Diese Moglichkeit steht allerdings nur Empfingern von Arbeitslosengeld I offen. Bezieher von
Arbeitslosengeld II kénnen mit Threm Fallmanager bei der Agentur fiir Arbeit ein individuelles
Einstiegsgeld vereinbaren.
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7 Kreditverhandlungen

Egal, ob Sie staatliche Forderung in Anspruch nehmen mdochten, einen privaten Kredit aufnehmen
oder beides kombinieren: Der optimale Finanzierungsmix ist fiir Existenzgriinder von zentraler Be-
deutung. Deshalb sollten Sie sich auf Thre Kreditverhandlung mit der Bank sehr gut vorbereiten. Wenn
Sie zu schnell zufrieden sind, zahlen Sie vielleicht jedes Jahr iiberhohte Zinsen. Geld, das Sie besser in
Ihr Unternehmen stecken wiirden.

== Aufdiese Fragen sollten Sie unbedingt eine Antwort haben:

- Wie viel Kredit benétigen Sie?

— Wie sicher ist Ihre Planung beziiglich der Kredith6he?

- Wie hoch ist Ihr Anteil an Eigenkapital bei dieser Finanzierung?

— Welchen Umsatz und welches Betriebsergebnis erwarten Sie fiir das erste Jahr?
— Wie sehen Sie Thre Konkurrenzsituation?

- Wer sind Thre Kunden?

Vereinbaren Sie den Termin bei der Bank rechtzeitig. So bleibt Ihnen genug Zeit, erforderliche
° Unterlagen zusammenzustellen. AuBerdem stehen Sie dann bei lhren Verhandlungen nicht un-
ter Zeitdruck. Investieren Sie Zeit in mindestens eine weitere Beratung bei einer anderen Bank.

Fallen Sie bei der Bank nicht mit der Tiir ins Haus. Stellen Sie also erst ausfiithrlich Thren Plan vor,
bevor Sie nach Kreditkonditionen fragen. Dann aber denken Sie auch an die Nebenkosten, die bei
Krediten anfallen, an indirekte Kosten und daran, sich nach der Hohe des Effektivzinses zu erkun-
digen.

Fiir die Vorstellung Ihres Konzepts ist es von Vorteil, wenn Sie dem Berater einen Businessplan vorle-
gen konnen. Denn in diesen Unterlagen zeigen Sie, dass Sie sich bereits intensiv mit Chancen, Risiken
und Moglichkeiten Thres Konzepts auseinandergesetzt haben.

Wenn Sie keinen Businessplan erstellt haben, iiberzeugen Sie den Berater mit einem gut formulierten
und strukturierten Kreditantrag. Schlampige und unvollstindige Unterlagen erwecken leicht den Ein-
druck, dass es der Antragsteller auch sonst nicht so genau nimmt.

' Bei aller Euphorie und dem verstandlichen Wunsch, Ihr Unternehmen in einem guten Licht
° zeigen zu wollen: Bleiben Sie realistisch. Banker sind Fachleute in Sachen Finanzierung und
merken schnell, wann ein Konzept zu optimistisch ist.

Am Ende des Gesprichs legen Sie gemeinsam mit Ihrem Kreditberater fest, was als Nédchstes zu tun
ist: Wer soll was bis wann erledigen? Bitten Sie den Bankberater um ein schriftliches Kreditangebot.
Nicht nur die Vor-, sondern auch die Nachbereitung Ihres Gesprachs mit der Bank ist wichtig! Denn
durch eine sorgfiltige und rasche Nachbereitung stellen Sie sicher, dass noch offenstehende Fragen
termingerecht geklart und ergdnzende Unterlagen rechtzeitig nachgereicht werden.
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Auf einen Blick: Diese Punkte sollten Sie bei der Beantragung von Krediten und sonstigen finan-
ziellen Forderungen beachten:

- Niedriger Effektivzins
- Lange Laufzeit

- Lange Zinsbindung
- Haftungsfreistellung

- Endfallige Darlehensvariante

8  Wichtige Adressen

Informationen iiber die Férderprogramme und weiteren Forderstellen Ihres Bundeslandes erhalten
Sie beim jeweiligen Landeswirtschaftsministerium.

Wirtschaftsministerium in | Telefonnummer |Wirtschaftsministerium in Telefonnummer
Berlin 030/90130 Magdeburg 0391 /5676665
Bremen 0421/3610 Mainz 06131/160
Dresden 0351/5640 Miinchen 089/21620
Disseldorf 0211/45660 Potsdam 0331/8660
Erfurt 0361 /37900 Saarbriicken 0681 /50100
Hamburg 040/428280 Schwerin 0385/5880
Hannover 0511/1200 Stuttgart 0711/1260
Kiel 0431/9880 Wiesbaden 0611/8150

Leitstellenverzeichnis (Auszug):
IHK-Gesellschaft zur Forderung der Auflenwirtschaft und
der Unternehmensfithrung mbH
Haus der Deutschen Wirtschaft

Breite Strafle 29

10178 Berlin

Telefon: 030/20308 - 2351
Telefax: 030/20308 — 2366
www.ihk-gmbh.com

Zentralverband des Deutschen Handwerks
Leitstelle fiir freiberufliche Beratung und Schulungsveranstaltungen

Mohrenstrafle 20 - 21
10117 Berlin

Telefon: 030/20619-0
Telefax: 030/20619 - 460
www.zdh.de
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Leitstelle fiir Gewerbeforderungsmittel des Bundes

An Lyskirchen 14
50676 Koln

Telefon: 0221/3625-17
Telefax: 0221/3625-12
www.leitstelle.org

Ubergeordnete Behorde:

Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

Frankfurter Strafle 29 - 35
65760 Eschborn

Telefon: 06196/908 -0
Telefax: 06196/908 — 800
www.bafa.de

Weitere wichtige Adressen fiir Existenzgriinder:

Institution

Funktion

Das bekommen Sie hier:

Deutscher Industrie- und
Handelskammertag (DIHT)
Breite Straf’e 29

10178 Berlin

Tel.: 030/20308-0

Fax: 030/20308-1000
www.diht.de

Dachverband der
Industrie- und Handels-
kammern (IHK)

Adresse der ortlich zustan-
digen Industrie- und
Handelskammer;
Existenzgriindungs-
beratungen; Biicher/
Broschtren.

Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie (BMWi)
ScharnhorststraBe 34-37

10115 Berlin

Tel.: 030/18615-0

Fax: 030/18615-7010
www.bmwi.de

zustdndig fiir Forder-
programme des Bundes

Publikationen zu Forder-
mitteln und -programmen;
Informationen, weiter-
fuhrende Adressen.

Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Innovations-, Technologie- und
Griinderzentren (ADT)
Jagerstrafie 67

10117 Berlin

Tel.: 030/3920-0581

Fax: 030/3920-0582
www.adt-online.de

Dachverband

Informationen zur For-
derung von technologie-
orientierten Unternehmens-
griindungen;

Adresse des ortlich
zustindigen Zentrums.
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Institution

Funktion

Das bekommen Sie hier:

Rationalisierungskuratorium der
deutschen Wirtschaft e.V. (RKW)
Diisseldorfer StrafRe 40A

65760 Eschborn

Tel.: 06196/ 495-0

Fax: 06196 /495-4101
www.rkw.de

Offentlich-rechtliche Ge-
meinschaftseinrichtung
von Banken, IHK, HWK,
Bund und Landern

Existenzgriindungs-
lehrgénge;

Vermittlung betriebs-
wirtschaftlicher Beratungen;
allg. Informationen zu
Unternehmensfithrung.

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
PalmengartenstraBe 5-9

Offentlich-rechtliche
Griinderbank des Bundes

Informationen iiber Exis-
tenzgriindungsforderungs-

60325 Frankfurt programm;

Tel.: 069/7431-0 Finanzierungsberatung;
Fax: 069 /74312944 Kreditvergabe.
www.kfw.de

Bundesverband deutscher Unternehmens- | Dachverband Unternehmensberater-
berater e.V. (BDU) Datenbank;
Zitelmannstraie 22 Info zu Griindungs-
53113 Bonn beratung.

Tel.: 0228 /9161-0

Fax: 0228/9161-26

www.bdu.de

Deutscher Hotel- und Gaststdttenverband |Dachverband Brancheninformationen

e.V. (DEHOGA)

Am Weidendamm 1a
10117 Berlin

Tel.: 030/726252-0
Fax: 030/726252-42
www.dehoga.de

Gastronomie

Gastronomie/
Beherbergung;
spezielle Beratungen;
Adresse des ortlich
zustandigen Verbandes.

Hauptverband des Deutschen
Einzelhandels e.V. (HDE)

Am Weidendamm 1a

10117 Berlin

Tel.: 030/726250-0

Fax: 030/726250-99
www.einzelhandel.de

Dachverband
Einzelhandel

Brancheninformationen
Einzelhandel;

spezielle betriebswirtschaft-
liche Beratungen;

Adresse des ortlich
zustandigen Verbandes.
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